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| Sommaire

Cest avec empressement que le Regroupement québécois de la danse, qui
représente |'ensemble des professionnels de la danse, répond a l'invitation de la présente
Commission de la culture. La tenue de cette Commission suscite, il faut bien le dire,
quelque espoir de changements. Dans la maniére de concevoir globaement l'aide
financiére accordée aux artistes et aux organismes artistiques, dans la maniére de penser le
développement des arts et |'accés des citoyens ala culture; dans la maniére de comprendre,
dans un projet de démocratisation de la culture, le role de l'artiste et les exigences d'un
exercice professionnel de son art.

Lesarts et la culture sont des leviers puissants dinclusion et de cohésion sociales
&, a I'heure de la mondialisation, il n'est pas interdit de penser que la survie de notre
patrimoine culturel humain soit un enjeu majeur. Plus que jamais I'Etat doit faire acte de
vigilance démocratique et faire preuve de vision dans I'exercice de sa mission culturelle.
Comme artistes nous avons bien des raisons d'étre inquiets, et S notre mémoire interpelle a
plusieurs reprises I'Etat, c'est parce que nous sommes des acteurs et des partenaires de
premier plan dans la rédisation de la mission culturelle de I'Etat. Pour tout dire, notre
réflexion est une invitation & prendre le virage qui Simpose si nous voulons survivre au
grand test de la mondiaisation des cultures. La notre ferat-elle le poidsdans une
économie de super-puissance?

Dans les deux premiers chapitres consacrés a I'ensemble des mesures d'aide
financiére au milieu culturel & a la politique d'aide financiére aux artistes, nos constats
visent aréaffirmer I'importance de respecter laliberté et |'autonomie des créateurs, d'assurer
une gestion neutre, éclairée, équitable, efficace et souple des crédits aloués aux arts de la
scene, et de soutenir, a la hauteur de leurs exigences actuedlles et futures les pratiques des
artsde lascéne. Et ce, danstous les secteurs d'activités — recherche, création, production,
diffusion, développement de publics, formation et perfectionnement —, et pour toutes les
catégories de professionnels : éablis, en développement, en émergence, cauvrant en
régions, issus des communautés culturelles.

Dans un troisieme chapitre concernant le Conseil des arts et de lettres du Québec

(CALQ), nous insistons sur le caractére exemplaire du modéle de gestion qu'il a permis
dinstaurer en associant étroitement au processus d'évaluation et de prise de décision des
artistes professionnels de toutes provenance disciplinaires, culturelles et géographiques. En
prise directe sur les conditions et les exigences de la pratique des arts de la scene, ses
évaluations de situations & de besoins sinscrivent dans une vision a la fois globae et
spécifique, critique et prospective du développement des arts dans notre société. Ce faisant,
nous nous inquiétons du poids de plus en plus reatif qu'il exerce dans la rédlisation de la
mission culturelle de I'Etat, celui-ci n'ayant pas encore répondu a ses promesses d'une
gmentatlon réguliére des crédits alloués au Conseil des arts et des lettres du Québec.
Bien qu'on se rjouisse des 93 millions $ que I Etat a derniérement injectés dans les arts et
la culture, les modes, mécanismes et critéres selon lequels ces nouveaux crédits seront
distribués cultivent nos doutes quant aux volontés rédlles de I'Etat daméiorer un tant soit
peu les conditions générales de la pratique professionnelle des arts de la scene dans notre
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SOCiété.

Quant aux mécanismes e critéeres d'évaluation prévalant dans I'attribution des
bourses et subventions aux artistes, ils permettent d'assurer, autant que faire se peut, une
juste distribution des crédits dans un contexte de compétition devenue féroce, faute de
pouvoir compter sur des crédits gustés a la rédité actuelle de I'exercice de l'art, toutes
disciplines confondues. Pour preuve, la situation de crise structurelle qui force I'ensemble
du milieu professionnel de la danse a gérer la décroissance, alors que I'essor exceptionnel
gudle a connu dans les quinze dernieres années a fait de la grande métropole, titrait la
revue Actudité: “ Montréa, capitae internationale de la danse”. Cette Situation, qu'on le
veuille ou non, est directement liée a l'insuffisance des crédits alloués au Conseil des arts
et des lettres : la stagnation de son enveloppe budgéaire, depuis sa création, a rendu
impossible I'ajustement de son aide financiere en réponse aux besoins crées dans tous les
secteurs de la danse par un développement rapide et exceptionnd auquel les marchés
étrangers, il faut le rappeler, ont largement contribué.

La situation de I'exportation est en train de changer radicaement, entre autres
conséguences de |'ouverture des pays de I'ES, et risque de rendre encore plus critique les
conditions générales de la pratique professionnelle de la danse au Québec. Dans le
quatrieme chapitre de notre mémoire, nous soulignons l'importance de mesures
vigoureuses & durables daide financiere a I'exportation, des mesures qui doivent
absolument prendre en compte des obligations devenues pressantes de réciprocité a
I'endroit des producteurs et diffuseurs étrangers. Dans cet esprit, des mesures doivent
viser a consolider les structures de diffusion spécidisée de la danse, puisqu'elles sont
devenues des plagues tournantes de la danse au Québec et des références de premier plan
sur le marché international de ladanse, en création, promotion, diffusion et développement
des publics de la danse.

Pardlélement a ce besoin dinterventions musclées e a long terme en
dével oppement des marchés étrangers, des mesures tout aussi énergiques simposent pour
assurer |le développement de la discipline de la danse en régions, et plus largement, leur
développement culturel.  Notre cinquieme chapitre, outre de faire les congtats qui
simposent, présente une expérience en cours de développement culturel et disciplinaire en
région, gréce au projet de La danse sur les routes du Québec que le Regroupement
québécois de la danse a réuss a mettre sur pied en 1997 et dont une premiere phase
dimplantation se termine en juin de I'an 2000. En résumé, cette expérience de diffusion
de la danse nous amene a croire que la Politique de la diffusion, dans plusieurs de ses
intentions du moins, voyait juste. Offrir aux populations du Québec des programmations
faisant une place de choix aux créations québécoises, est un volet essentiel de la mission
culturelle de I'Etat. La mobilisation des artistes et des diffuseurs autour d'un objectif
comme celui de remettre la danse au monde donne dga des résultats concrets, mais fort
limités quand on mesure I'ampleur du travail a faire pour que les populations aient acces a
des cauvres d art et, plus spécifiquement, ala création québécoise.

Réfléchir a des mesures d'aide au dével oppement culturel exige, nous en sommes
convaincus, une approche de la problématique de la diffusion et de la régionalisation qui
puisse nous sortir enfin des oppositions stériles entre les régions et la métropole, entre la
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métropole et la capitale nationae, entre les créateurs et les diffuseurs, entre culture
populaire et culture professionnelle.

En avons-nous les moyens? Question qui reste ouverte comme bien dautres,
guand on congtate le peu de crédits qui sont aloués pour opérer, d'une pat, le virage
pourtant annoncé dans la Politique de la diffusion &, d'autre part, pour assurer une plus
grande vitaité delavie artistique et culturelle au Québec. En conclusion, nous formulons
une s&ie de recommandations qui, pour I'essentid, invite le gouvernement a réitérer ses
engagements en matiére de Politique culturdle et de Politique de diffusion. Ceux-ci
devraient se traduire dans des gestes concrets de soutien financier aux arts, entre autres par
I'augmentation des crédits alloués au CALQ, I'organisme de gestion qu'il acréé, et par la
reconnaissance claire et précise du mandat qui lui a &é assigné: soutenir la création, la
production et la diffusion des arts sur I'ensemble du territoire du Québec, consolider les
entreprises artistiques, faire une meilleure place a la reléve, aux jeunes, aux communautés
culturelles, et faire en sorte qu'une plus large partie de la population québécoise at acces
aux spectacles vivants par lacréation d'un bureau des tournées.

Voyant, dans les travaux de cette Commission, |'expression dune volonté
politique de rectifier plusieurs tirs &, qui sait, de faire collectivement un acte de vigilance
démocratique, c'est avec sérieux € en toute franchise que nous vous soumettons nos
préoccupations, nos questions, nos inquiétudes & nos recommandations. En tant
gu'artistes, certes, mais peut-étre encore davantage comme citoyens.
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Il Introduction

Tout bien considéré, I'exercice que nous propose la Commission de la culture nous
donne |'occasion d'évaluer les retombées des deux Politiques que I'Etat Sest données dans les
années 1990 pour guider et réaliser samission culturelle. Toutes deux ont d'ailleursfait I'objet
de lois votées a I'assemblée nationde et cg dans une belle unanimité. La Politique
culturelledu Quebec lancée en grande pompe en décembre 1992, visait a placer la mission
culturelle au méme rang, dans les priorités de |'Etat, que les missions sociaes et économiques?
Dans les années qui suivirent (decembre 1996), La Politique de la diffusion des arts de la
scéne, ne voulait-dle pas “ Remettre I'art au monde ”? Depuis, beaucoup trop deau a
coulé sous les ponts et |e fleuve a quitté son lit.

Ces engagements de |'Etat al'égard des arts et de la culture et vis-avis de I'ensemble
de la population québécoise ont nourri beaucoup despoirs. Que de frustrations et de
désillusions accumulées a l'usage!  Bien gu'on en parle peu — dans un contexte de grande
dérive socide et politiqgue—, les milieux des arts et de la culture sont en crise, et dans certains
secteurs elle atteint des proportions alarmantes. Les effetsdelacrise — qui perdure dans les
milieux des arts — sont pervers et affectent au-dela du mesurable et du quantifiable I'ensemble
de la société. Comment expliquer I'incapacité actuelle de notre societé a se projeter dans
I'avenir, a se constituer une mémoire, a comprendre le preeent a se donner des références
communes : des“ Raisons communes ”, écrivait le regrate Fernand Dumont *, au sens de
valeurs moraes, sociales et politiques garantes d'une société démocratique et de la capecité
d'agir des citoyens au sein d’ une communauté.

C'est dans un esprit constructif que le Regroupement québécois de la danse a rédigé
ce mémoire, en considérant point par point tous les aspects que la Commission de la culture a
soumis a notre attention :
* “ |'ensemble des mesures d'aide financiere au milieu culturel;
. la politique d'aide financiere aux artistes;
. lagestion du Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ);
. ses mécanismes et critéres d'évauation;
. les mesures d'aide al'exportation;

. les mesures d'aide au développement culturel en région?.”

Nos avis, bien sr, font référence a une expérience spécifique, soit celle de la danse,
bien que sa rédité sinscrive dans une problématique d'ensemble, cdle a laguele sont
confrontées toutes | es disciplines soutenues et gérées par le CALQ.

! Fernand Dumont, Raisons communes, Les Editions du Boréal, coll. Papiers collés,
Montréal, 1995, 255p.

2 Tels que formulés dans la lettre de monsieur Mathias Rioux, président de la
Commission de la culture, envoyée aux organismes.
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1. L'ensemble des mesures d'aide financiéere au milieu culturel

Que la Commission de la culture veuille éudier “ I'ensemble des mesures daide
financiére au milieu culturel ” |, rgoint les préoccupations quotidiennes de tous les artistes &
artisans de la danse : quon soit interprétes, chorégraphes, diffuseurs spécialisss,
administrateurs de compagnies, agents de développement, enseignants, relationnistes; qu'on
soit professionnels reconnus ou en début de carriere, qu'on vive a Montréal, Sherbrooke,
Drummondville, Trois-Riviéres, Chicoutimi, Amos, Jonquieres, Carleton, etc. L'insuffisance de
I'aide financiere accordée par I'Etat au Consell des arts et des lettres, notre principa
subventionnaire, affecte toutes les catégories de professionnels de la danse. 'Y compris la
reléve, dont une part significative cumule dga une bonne dizaine d'années de pratique, et qui ne
voit paslejour ou dle pourrafaire le passage al'age adulte.

L'essor prodigieux qu'a connu la danse dans les quinze derniéres années, sans que le
Consell des arts et des lettres ait pu sguster a cette nouvele rédité, explique la crise
structurelle dans laquelle nous nous débattons. Freinée dans son développement, la danse e,
aujourd'hui, entrainée dans un mouvement de déflation qui mine les énergies, sape le travail de
plusieurs années et alimente un fort sentiment de découragement. Gérer la décroissance, c'est
renoncer a l'avenir et consentir & revenir a plus ou moins court terme a la case départ. Belles
perspectives! Sur la page couverture de La Politique culturelle du Québec & en sousitre,
on lit pourtant : “ NOTRE CULTURE NOTRE AVENIR'" .

1.1 ...quedesmots?

A vra dire, les interventions de I'Etat n'ont pas éé a la hauteur des engagements
contenus dans ses deux politiques. Faute dy avoir consenti des fonds nécessaires, on peut
douter de la volonte rédle de I'Etat de soutenir le développement et I'évolution des arts. A
relire lestextes des deux Politiques, on comprend que I'Etat avait bien compris l'importance de
considérer et de mieux soutenir tous les aspects de la pratique artistique : recherche, création,
production, diffusion, développement et consolidation des entreprises artistiques, améioration
générae des conditions d'exercice des artistes et d'accés des populations du Québec aux
spectacles vivants. Tous ces secteurs d'intervention définissent le mandat méme du Conseil des
arts et des lettres, sans toutefois Saccompagner des crédits annonces.

Malgré lapromesse de la Ministre Liza Frulla-Hébert, lors de la conférence de presse
donnée al'occasion du lancement de La Politique culturelle en juin 1992, d'un “ 21 millions $
de plus pour les créateurs dici trois ans ”, titrait Le Devoir ? , I'enveloppe budgétaire du
Conseil des arts et les lettres n'a guere bougé. Sept ans aprés sacréation, le CALQ ne dispose
toujours que de 44 millions $, alors que dans le méme article de juin 1992 on pouvait lire: “
Le soutien aux créateurs proviendra du Conseil des arts et des lettres, qui verra le jour a
I’automne, et qui disposera d’un budget globa de 42 millions$, montant qui sera porté a
62 millions$en 1994 *”. Dansle méme quotidien, la présidente actuelle du CALQ affirme:

! Gouvernement du Québec, La Politique culturelle du Québec, édition de la
Direction de communications du ministere des Affaires culturelles, Québec,
1992, 155p.

2 Jocelyne Richer, Le Devoir, “ Culture: 21 millions $ de plus pour les créateurs
d'ici trois ans " , Montréal, 20 juin 1992.

3 Ibid.
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La dtuation financiére des organismes artistiques est extrémement fragile et méme
périlleuse dans certains cas. (...) L'enjeu mgjeur, goute-t-elle, est donc le dégel de I'enveloppe
dévolue au CALQ, laguelle est gelée depuisla création de l'ingtitution en 1992. Le budget tota
du CAlLQ est actuellement de 44 millions $, 20 millions $ sous |'objectif de budget établi pour
1994 -.”

! Marie-Andrée Chouinard, Le Devoir, Montréal, le jeudi 10 décembre 1998
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2. La politique d'aide financiere aux artistes

En quelques années, la politique daide financiere aux arts et a la culture sest
complexifiée et ramifiée au point de devenir [abyrinthique. Pour gérer une situation de pénurie
générale, I'Etat a découvert le partenariat et la concertation, synonyme de deleﬁage
d'obligations et de responsabilités trop onéreuses pour lui seul ou pour un seul ministére,
synonyme aussi de mobilisation forcée d'autres ministéres et instances politiques, dont les
municipalités, autour des “ affaires de culture” . Ce qui fat que les artistes se retrouvent
devant une panoplie impressionnante de mesures dade officielles ou officieuses, directes ou
indirectes, gérées de fagon autonome ou en concertation par le ministére de I'Education, de
I'Etat et de 'Emploi, des Affaires Municipales et la Métropole, des Relations internationales, du
Tourisme, des Régions. Et nous en oublions...

Beaucoup de visées, dintéréts, de conceptions de I'art et de la culture & concilier, de
partenaires appelés a évaluer la vaeur d'une mission ou d'un projet artistiques en fonction de
normes, d'objectifs et des criteres variables, la définition del'art étant extensible ou strictement
utilitaire. Comme créer de I'emploi pour les chdmeurs et les bénéficiaires du revenu socid,
promouvoir une région, une ville, une cause, développer le tourisme surtout américain, fare
rouler I'économie locale, faire rentrer des artistes dans I'école, participer a des opérations de
prestige sur la scéne internationale ou a des guerres de drapeaux... Et quoi encore?

2.1. Lapalitique du labyrinthe

Dans une logique de survie, les artistes consentent a emprunter les couloirs de tous
ces labyrinthes administratifs, essaient de se conformer aux regles et aux mécanismes de
sAection de chacun, et espérent avoir miséjuste. A l'usage, ils finissent par comprendre quiil
existe autant de politiques d'aide financiere que de partenaires impliqués, e qu'ils auraient

intérét a réviser leur définition de “ politique ”. Utiliste dans I'expression “ politique
culturelle ”, “ politique ”, selon Le Petit Robert, renvoie & “ dispositions prises dans

certains domaines par le gouvernement ou encore a “ Maniére concertée de conduire une
affaire”. Maisdanslaréalité, plus souvent quautrement, “ politique ” référe “ au politique
", aux gains escomptés en capita politique et a des mesures d'appoint, sans autre forme
d'engagement que ponctuel et selon des conditions qui peuvent toujours changer en cours de
route. Toujours a l'usage, quand des artistes obtiennent les aides en question, ils doivent se
préter a des opérations administratives et comptables exigeantes en regard des ressources dont
ils disposent pour rédiger des demandes, des rapports d'étapes, des rapports d'utilisation et des
bilans; pour répondre, en d'autres mots, aux critéres et modes d'évaluation, de vérification et de
contréle de toute une kyrielle de mesures éphémeéres.

Si I'on se tourne maintenant du cbté du ministére responsable au premier chef de
soutenir le développement des arts et de la culture, il y atout lieu de comprendre qu'il est lui
auss atteint de lamaladie du labyrinthe. On n'a qu'a compter toutes ces instances municipales,
régionales et gouvernementales que le ministére de la Culture et des Communications doit
arriver a concerter dans leurs évaluations de situations, de besoins, de priorités en matiére d'art
et de culture, de prioritéstout court e, qui plus est, dans la gestion de fonds de plus en plus
partagés...
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Par rapport a ce qu'on avait promis aux artistes, en créant le CALQ, “ (...) le
gouvernement desire associer le milieu artistique alagestion des décisions qui le concernent
et assurer la neutralité essentielle des pouvairs politiques et technocratiques a I'égard de la
création artlsthue1 " I'Etat abel et bien rectifié le tir. Quant aux deux grands principes ala
base de la Politique culturelle du Québec :

“ La création artistique exige des conditions favorables a son éclosion et a sa
diffusion. Parmi le plus fondamentales, figurent la liberté et I'autonomie : que ce
soit dans ses rapports avec I'Etat ou avec toute autre source de soutien , la
création doit sefaire libre de contraintes qui auraient pour effet d'en infléchir le
sensou la portée?”

il semble bien que, laauss, I'Etat n'ait pu ou pas voulu soutenir pareilles visées.

!La Politique culturelle du Québec, op. cit.,, p. 128.
2 |bid., p. 59.
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3. A propos du Conseil desarts et des lettres du Québec

Que la Commission de la culture du Québec sollicite notre avis sur |'organisme de
gestion qui nous concerne directement, permet d'en rappeler le caractére essentiel, en dépit de
sa position extrémement difficile dans la conjoncture actuelle. Gérer en toute équité, dans une
neutralité active et avec transparence des crédits qui ne cessent de décroitre, condamne
I'organisme a appliquer, contre tout sens commun, une logique nécrophage. Cette logique a
laguelle refusent de se préter les artistes qui siegent sur le conseil d'administration, au sein des
comités consultatifs et dans les jurys, a son revers : le saupoudrage en espérant que le
principe de séection naturelle fasse tout naturellement son ocawvre. Comment réussir
autrement a faire éventuellement de la place aux jeunes, a la rdéve plus exactement, une
préoccupation de premiere importance pour la danse? Un nombre imposant de compagnies
sont freinées dans leur évolution, parce que faisant partie d'une premiére reléve qu'on n'a pas
pu soutenir adégquatement. A elles sgoutent d'autres compagnies émergentes et un nombre
important de chorégraphes dits indépendants, a défaut d'avoir les moyens de se constituer en
entreprise.

Dans une vision cohéente e prospective du développement des arts, le
Consail des arts et des lettres doit auss considérer d'autres réalités : |'essor des pratiques
interdisciplinaires et des nouvelles technologies, les conditions particulieres d'exercice des
artistes oauvrant en région et de ceux issus des communautés culturelles. A cda viennent
sgjouter les nombreuses visées de La Politique de la diffusion des arts de la scene. Mais
comment, dans les limites budgétaires de |'organisme, soutenir adéquatement le développement
des marchés locaux et internationaux, le développement des publics partout sur le territoire,
une meilleure circulation des productions artistiques dans les régions, entre les régions, & des
régions vers les grands centres?

Toutes des préoccupations qui rendaient necessaires la création d'un bureau
des tournées, une intention de I'Etat qu'on retrouve dailleurs formulée dans La Politique
culturelle du Québec, et qui devait faire partie du mandat du Conseil des arts et des lettres. En
lieu et place de ce bureau des tournées, le Conseil des arts et des lettresrecevait autour de 1
million $ pour bonifier égérement ses programmes d'aide a la circulation au Québec e a
I'étranger. Les enjeux de la diffusion, te quidentifiés et reconnus par I'Etat, éaient pourtant
jugés prioritaires dans lamission culturelle dont elle se dotait en 1992. Dans un contexte de
libre marché et de mondialisation, ces enjeux de démocratisation des arts et de la culture &
d'ouverture sur le monde sont devenus des questions de survie identitaire. En |'absence de
prévisions budgétaires ala hauteur du grand virage qu'entendait donner I'Etat a la vie culturdle
québécoise, avec sa Politique de la diffusion des arts de la scéne, c'est au coup par coup &
avec des miettes que les artistes et les diffuseurs tentent de concrétiser sur le terrain cette
mission culturelle absolument vitale. La dessus nous reviendrons, quand il sera question des
mesures d'aide al'exportation et au développement culturel en région.

3.1. Un organisme par a-gouver nemental

Que la Commission velille porter une attention aux criteres de séection des
personnes et organismes qui recoivent de l'aide du CALQ et & la composition des jurys, nous
rassure. Nousy voyons laréaffirmeés des principes a la base méme de la création du Consell
des arts et des | ettres : donner aux artistes un organisme de gestion qui soit en prise directe sur
leurs réalités, qui avise de facon réguliére le Ministére de la Culture et des Communications du
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Québec et assure une gestion équitable, transparente, éclairée et neutre des crédits qui lui sont
alloués. Tout cela pour préserver la liberté et I'autonomie des créateurs, les mettre a I'abri de
tractations politiques de tous ordres et pourvoir a l'améioration générale des conditions de la
pratique artistique. Nous ninventons rien : tout cela est écrit, voire répété a plus soif, dans la
Politique culturelle du gouvernement québécois.

3.2. Un organisme a valeur symbolique?

L'une des réalisations concrétes de la Politique culturelle fut donc la création du
Conseil desartset des lettres. Malgré des débuts cahoteux, liés au transfert des dossiers, au
recyclage des fonctionnaires, a I'apprentissage d'un nouveau modele de gestion, |'organisme
acquiert en peu de temps sa vitesse de croisiere. Surtout si |'on tient compte de I'ampleur du
mandat qui lui était échu, du type de structure et de fonctionnement qu'il avait a mettre en place
et afaire fonctionner rondement, dans plusieurs sensala fois, et sous I'cdl avisé du Ministére
de la Culture des Communications. Dirigé par un conseil d'administration, qui se doit d'étre
représentatif des milieux disciplinaires qu'il dessert, sa composition tient aussi compte des
régions, des générations et d'autres intervenants essentiels, tels les gestionnaires des arts et les
diffuseurs. Une telle représentation au sein du consell dadministration permet au CALQ
d'ére constamment au fait des grandes questions, enjeux et défis de I'heure a relever sur le
terrain de l'art et de sa diffusion, et pour chacune des disciplines artistiques desservis par
I'organisme. Le CALQ e, de fait, un observatoire privilégié pour qui sintéresse a la vie des
arts de la scéne sur I'ensembl e du territoire québécois.

3.3. Lesmécanismes et lescriteres d'évaluation

Cette premiere instance de décision est relayée, dans I'évduation des pratiques, des
artistes et des organismes artistiques, par des comités consultatifs disciplinaires. Ceux-ci sont
formés d'artistes représentatifs des courants esthétiques, des régions et des diverses catégories
de professionnels : reconnus au fonctionnement, soutenus au projet, artistes individuels.
L'évaluation des dossiers — fort documentés — repose sur des critéres qui reprennent, en les
précisant et les adaptant a chagque discipline, ceux identifiés dans la Politique culturelle : “
I'originalité du mandat artistique, la contribution alavie artistique, son impact auprés du public
et la qualité de sa gestion *.” A titre dexemple, dans la brochure du CALQ, les critéres
utilisés pour évduer les demandes d'aide au fonctionnement des organismes artistiques sont
formulés delamaniére suivante : “ -la qudité et la specificité du langage chorégraphique ; -
I”impact artistique des productions et des activités de |’ organisme sur I’ensemble du milieu; -
la cohérence de la programmation en regard des orientations artistiques de I’ organisme; -la
promotion de la création et du répertoire québécois; -I'impact de I’organisme et des ses
activités sur le public; -I"équilibre financier et le rédisme des prévisions budgéaires ; -la
répartition de ressources financiéres incluant la rémunération des interprétes; -la
diversification des sources de revenus ; -la recherche de mise en commun des ressources © .”

Dans |'évauation d’ une compagnie, les comités consultatifs doivent donc considérer

!La politique culturelle du Québec, op.cit., p. 84.
2 Conseil des art et des lettres, Danse. Les Programmes de bourses et de
subventions aux artistes et aux organismes, 1996, p. 13.
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plusieurs aspects identifiés dansla Politique culturelle: “ sacapacité arecuelllir des revenus
autonomes, son plan de développement et I'excellence de ses productions”, ains que des
éémentsreliés, “ notamment aux cachets et aux saaires, alaproduction, ala gestion artistique
et administrative de I'organisme, a la mise en marché et a la promotion, aux infrastructures et
aux équipements, au développement de nouveaux publics (famille, jeunes) et al'acces de ces
publics aux ceuvres produites . ”

Les critéres appliqués dans I’ évaluation des demandes d'aide au projet recoupent
plusieurs de ceux précédemment énumérés avec des gustements, puisqu’il s agit de soutenir
un projet de création, de production ou de reprise et non pas un fonctionnement régulier.
Aing, on considérera “I'intérét artistique ” du projet et “les rédisations antérieures de
I’ organisme ou des individus associés au projet ” , plutét que “ son impact pour le milieu de
ladanse” . Ontiendra compte aussi dansle casd'une aide au projet du “ plan de diffusion,
de promotion et de publicité’ ainsi que“ du calendrier de réalisation du projet .

Autant de balises, a partir de quoi les évaluations des comités consultatifs font 1'objet
de recommandations documentées et acheminées au Conseil d'administration. Celui-ci a pour
fonction de valider le processus d'évauation des comités consultatifs et des jurys, dans le cas
des programmes daide individuelle aux artistes et d'approuver leurs recommandations ou
décisons. La difficulté d'échapper a des mécanismes auss précis dévauation e de
vérification est garante de cette neutralité nécessaire a une gestion équitable et éclairée des
crédits consentis aux arts de la scene. Cette neutraité devient encore plus importante a
garantir quand la demande croit de facon exponentielle alors que les crédits restent au beau
fixe. Dansdetellescirconstances, le CALQ fait preuve d'un dynamisme atous crins &, contre
vents et marées, d'une gestion trés rigoureuse, sensible mais parcimonieuse des crédits dont il
dispose.

Pour ce qui concerne les bourses attribuées aux artistes individuels, les
criteres sont établis en fonction des différents volets établis: “ soutien a la pratique artistique,
perfectionnement, ressourcement, recherche-innovation et déplacement 3. L'attribution des
bourses pour chacun de ces volets repose sur des jurys dont les évauations sont
décisonndlles, a la différence des comités consultatifs qui font des recommandations au
Conseil d’administration. La composition des jurys vise la auss, la représentativité des
tendances, des régions, des communautés culturelles et des générations.

Quelle que soit la nature du programme daide financiere aux artistes, des
insatisfactions, il y en atoujours et de plus en plus, lacompétition s étant resserrée au point de
devenir féroce. 1l y a en effet beaucoup trop d'appelés et trop peu d éus, les enveloppes
n'ayant pas suivi |'augmentation de la demande et des besoins. Quand on dit vouloir soutenir
le développement des arts, on suscite de nombreux et nouveaux besoins &, dans une logique
de soutien, il faudrait pouvoir régjuster les crédits et les politiques en conséguence. Dans
I” état actuel des choses, les membres des comités consultatifs et des jurys sont invités a gérer
le plus équitablement possible la décroissance dans tous les secteurs artistiques et quel que
soit leur niveau de développement. Etil y en a de plus en plus pour refuser de se préter a un
jeu devenu cynique.

! La Politique culturelle du Québec, op. cit., p. 84.

2 Danse. Programme de bourses et de subventions aux artistes et aux
organismes, op. cit.,, p. 11 et 13.

3 Danse. Programmes de bourses et de subventions aux artistes et aux
organismes, op. cit.,, p 24.
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3.4. Un organisme de soutien aux arts

Les artistes et les organismes, regroupés au sein du Regroupement québécois de la
danse, peuvent témoigner de leur satisfaction quant au modes et mécanismes d'évauation de
leurs dossiers. Rigueur, équité, souplesse et clairvoyance sont les termes qui reviennent le
plus souvent dans leurs appréciations. |ls soulignent aussi la qualité du soutien et de
I'encadrement qu'ils obtiennent de la part des agents disciplinaires, quiils qualifient d'experts
dans |'identification des forces et faiblesses de la discipline et d'interlocuteurs de premier choix
dans l'analyse des problémes de la danse, dans la recherche de solutions et la définition
dinterventions visant a favoriser, autant que faire se peut, I'amdioration des conditions
générales et particulieres de la pratique de la danse.

Est-il besoin de rappeler que toute intervention doit considérer un ensemble de
facteurs, puisque dans une démarche artistique les activités de créetion, de production et de
diffusion sont indissociables. 1l ne suffit pas dimaginer un monde, il faut le rendre visble et
accessible au public. De laméme fagon, par rapport au dével oppement d'une discipline, si 1'on
veut maintenir le dynamisme et I'équilibre d'un milieu, il faut répondre alafois a des impératifs
de consolidation des entreprises et a des nécessités de renouvellement et de diversification des
pratiques. En somme, dans une vision cohérente de soutien au développement d'une discipline
artistique, il faut pouvoir considérer et traiter adéguatement tous les secteurs dactivités, toutes
les catégories de professionnels concernées, et avoir des perspectives prospectives. Ce dont le
Consail des arts et des lettres fait preuve, parce qu'il peut compter sur de rares expertises en la
matiere e quil essaie, dans la mesure du possible, dére cohérent par rapport a ses
connaissances sur le terrain

3.5. Un organisme au poids minceur

Ce portrait presgue idyllique d'un organisme, que les artistes ont gagné de haute &
fiere lutte, ne saurait confondre les sceptiques et il y en ade plus en plus. Certains attribuent
son sous-financement chronique au fait qu'il soit administré par des artistes, que sa structure &
son fonctionnement soit a I'abri de pressions politiques directes. D'autres, plus cyniques,
croient gue dans un contexte ou on gere les affaires de I'Etat au coup par coup et en fonction
uniguement du gain en capita politique et en prestige, cet organisme est appelé a mourir de
mort lente mais certaine. Et les vrais pessmistes d'en rgouter en croyant en la disparition
éventuelle de la profession méme d'artistes dans nos sociétés. En attendant le pire, plusieurs
trouvent que le prix a payer pour disposer d'un organisme comme le Conseil des arts et des
lettres savére tres élevé et de moins en moins productif.

La situation financiere inextricable dans laguelle se trouve actuellement |e Consell des
arts et des lettres rgaillit forcément et directement sur celle des artistes et des organismes
professionnels dont il ala responsabilité. Faute de crédits a la hauteur des exigences e des
objectifsdu mandat qui lui est confié par le Ministére de la Culture & des Communications,
faute d'étre bien entendu ou bien compris dans ses avis, ses recommandations, dans les
signaux dalarme qu'il envoie, année apres année, au méme ministere.  Faute de pouvoir
travailler sérieusement en concertation, quand on fait la liste de tous les partenaires avec qui il
doit sasseoir et ceux avec qui le ministére de la Culture e des Communications doit aussi
transiger, le Consell des arts et de lettres exerce un poids bien relatif dans la mise a exécution
des politiques dont sest doté |le gouvernement pour assurer |'épanouissement d'une culture &
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dune société. Au point de croire que I'Eta a rompu Ses engagements, mine de rien mals tres
serieusement.

3.6. Un organisme oublié ou boudé par I'Etat?

En dépit de la cohérence de ses programmes dans les circonstances, de la pertinence
de ses évaluations de situation et de ses interventions, d'une administration somme toute peu
technocratique et bureaucratique a comparer a d'autres, le Consell des arts et des lettres
continue a gérer un budget annuel largement déficitaire en regard de I'évauation des besoins
dans toutes les disciplines. Dans le cas de la danse, des crédits additionnels plus que
substantiels pour préserver les acquis de son développement et adléger une situation de crise
structurelle. On ne parle pas encore des besoins de |a danse pour assurer la poursuite de son
dével oppement”.

On devrait pouvoir se consoler en se disant que I'Etet, alors qu'il coupait sévérement
dans des secteurs tout aussi névralgiques que I'Education, les Affaires sociales et la Santé, a
quand mémeréuss a protéger les crédits aloués aux arts et aux lettres. Mais quelques faits
récents nous font comprendre que I'argent que nous réclamons pour les arts de la scene existe.
Sauf quil semble bien quil doive désormais transiter par dautres voies e selon des
obligations attachées.

Lors de la derniere campagne éectorde, on apprenait que s le Parti québécois
conservait le pouvoir le 30 novembre 1998, il octroierait “ 37 millions $ de plus aux artistes
de la chanson, du cinéma et du théére, (...) par le biais de programmes de soutien a la
production et d'aides a des organismes culturels’ ”. Au printemps, on pouvait lire dans les
journaux que I'événement du Printemps du Québec a Paris dlait colter quelques 15 millions $
et, durant I'é&é que cette opération de prestige dlait se répéter a New York puis a Mexico.
Lors du dépét par le ministre Landry du budget de la Province pour I'année 1999-2000, on ne
pouvait que se réjouir d'une annonce comme celle-ci : “ Autotal, ce sont 93 millions $ de plus
qui seront investis directement ans le secteur de la culture® .” Dans plusieurs autres
communiqués de presse, issus par la suite du ministére de la Culture et des Communications,
I'on finira par comprendre que sur les 93 millions $, 40 millions $ seront consacrés a la
restauration du patrimoine religieux. Pour les 53 millions$ restants, ils sont ains répartis :18
millions $ dans la création d'un Fonds de dotation sur lequel nous reviendrons ; 7 millions $
aux domaines de la muséologie, du tourisme culturel et du rayonnement internationd; 5
millions $ au redressement de la situation financiéere de I'Orchestre symphonique de Montréal;
6 millions $ ala Fondation du Musée des beaux-arts; 4 millions $ sous laforme de nouveaux
crédits dimpbts aux industries culturelles, 10 millions $ en équipements culturels, 2 millions
$ dans un nouveau programme, Arts et Communauté, géré par le MCCQ, et enfin 1 million $

1 Une étude sur la situation financiére des artistes, travailleurs culturels et
organismes professionnels de la danse, de la musique et du théatre est en cours
dans le cadre des travaix de I’Alliance pour le financement de la danse, de la
musique et du théatre composée du Regroupement québécois de la danse, du
Conseil québécois de la musique et du Conseil québécois du théatre.

2 Michel Hébert, La Presse, “ Le PQ donnera 37 millions de plus aux artistes ”, 2
novembre, 1998.

3 Ministére de la culture et des communications, “La Ministre de la Culture et des
Communications accorde 10 M$ & quelques 400 organismes des domaines de la
culture et des communications”, Québec, communiqué de presse du 14 avril 1999.
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aTVs.

Des 18 millions $, “ une aide exceptionnelle ”, consacrée ala “ création d'une
fondation qui verra a favoriser la création soit de fonds de dotation, soit de réserve de
dével oppement, a encourager |es organismes performants, a stimuler la recherche de nouvelles
sources de financement et a soutenir les actions engagés par les organismes pour résorber
leurs déficits accumulés * 7, il falait soustraire 3 millions $ versés aux Jeunesses musicales
du Canada. Donc, il reste 15 millions $ pour aider, de maniere exceptionnelle, I'ensemble des
organismes artisti queet culturels du Québec. Le ministére, dans le communiqué du 14 avril,
en dénombre 700 “ organismes sans but lucratif et coopératives cauvrant dans le secteur des
arts, des lettres, de la museologle du patrimoine, des écoles de formation professionnelles e
des médias communautaires’”. Dans le méme communiqué, le ministére de la Culture et des
Communications en profitait auss pour annoncer qu'en mars dernier avait é&é créé le Fonds de
stabilisation et de consolidation des arts et de la culture du Québec, et qu'il serait dirigé par un
conseil dadministration dont les premiers administrateurs proviennent surtout du monde des
affaires.

Enfin, toujours dans le méme communiqué du 14 avril 1999, les intentions
ministérielles étaient précisées : “ permettre aux ingtitutions culturelles et artistiques de
saffirmer davantage sur les marchés québecois et étrangers, de disposer d'une marge de
manoauvre pour le dével oppement de nouvelles activités et de partager les risgues associés a
des projets novateurs® .” Cette fois, c'est nous qui soulignons...

Pourquoi faire smple quand on peut faire compliqué? Au Consell des arts et des
|lettres — une voie directe et simple de transit de ces nouveaux fonds—, |'Etat a préféré mettre
sur pied une nouvelle structure, pour des raisons encore difficiles a saisir. Comment dire
autrement que I'Etat ne reconnait pas les conditions e les exigences rédles d'un
développement durable dans le domaine des arts de la scene, puisqu'il dit vouloir encourager le
dével oppement de nouvelles activités et partager les risgues associés a des projets novateurs?
Comment lui faire comprendre que toutes ces nouvelles mesures quil met en place pour
maintenir la vitdité artistique des milieux sont contre-productives et vont a I'encontre des
besoins criants de stabilisation des entreprises artistiques et de développement durable des
disciplines artistiques ? Pris dans un systeme daide financiére qui encourage la
multiplication & outrance des opérations bureaucratiques et technocratiques, les entreprises
artistiques doivent forcément hausser leurs colts de fonctionnement en administration et en
comptabilité, quitte a revoir a la baisse les sommes affectées au budget de création et de
production. Au bout du compte, ce sont les artistes et les interprétes dont on revoit les cachets
ou les sdaires, les distributions qu'on réduit ou encore le nombre de semaines de travail.
Contre toute logique d'autonomie artistique, I'Etat encourage la surcharge et la dépendance
administratives et le contrdle non plus de la qudité artistique mais de la production culturelle
tous azimuts.

Ce que nous sommes forcés de croire, c'est que d'un coté existe le Conseil des arts e
deslettres pour assurer l'intégrité morale de I'Etat dans la gestion des fonds aloués aux arts.
De l'autre coté, se multiplient les modes et les régles dattribution de fonds attachés a des
obligations qui confirment la politisation de I'art et de la culture et Iégitiment le pouvoir
dattribution discrétionnaire des fonds publics destinés a la vie des arts. Que le Consell des

! Ibid.
2 Ibid.
% Ibid.
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arts et des lettres soit devenu un cadeau piégé pour les artistes, un bureau des plaintes sans
conséguence, un organisme trop exemplaire dans sa gestion pour faire le poids dans la balance
politique, il est aisé d'en faire le constat. Constat que nous nous refusons d'admettre et qui
alimente, jusgu'a l'exaspération, notre désir que les choses changent.

On ne peut plus parler de politique d'aide financiére aux arts, quand le politique sen
méle a la fois trop et pas assez. Insuffisance, incohérence, manque de clairvoyance, de
prévoyance et laxisme semblent désormais tenir lieu de régles en matiere de politique
culturelle, de soutien financier aux arts et aleur diffusion et dans la gestion des crédits. Sil y
a dérive dans I'exercice de la mission culturelle de I'Etat, il est grand temps de sortir les
boussoles s I'on veut finir par amarrer quelque part.
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4. Lesmesuresd'aide al'exportation

Que la Commission souhaite examiner “ les mesures d'aide a |'exportation ”, nous
ramene encore une fois ala Politique de la diffusion des arts de la scene. Pour constater que
les grandes intentions exprimées par I'Etat, en matiere d'exportation mais, plus largement, de
circulation des arts de la scene sur le territoire, n'ont pas trouvé au Consell du Trésor les
moyens de leurs ambitions. En termes imagés, disons que ce projet d'un grand TGV pour
“ remettre |'art au monde” a accouché de trottinettes dont la circulation est régulée au Québec
principalement par le MCCQ, puis le CALQ, mais aussi par les municipalités, les directions
régionales de la culture, le Ministere de I’ éducation du Québec et, tout au bout de la chaine, par
les diffuseurs dont e cahier de charges sest trouvé passablement étoffé.

Pour ce qui concerne |'exportation, il faut d'abord compter sur les contacts que les
artistes ont développés, puis aprés sur le ministere des Relations Internationales qui, par le
biais de ses délégations al'étranger et des événements de prestige, tel que le récent Printemps
du Québec en France, tente de faire mousser la vente du “ produit québécois ”, si possible,
dans le cadre d'ententes bilatérales signées entre le Québec et un certain nombre de pays.
Quant ala volonté exprimee par I Etat, toujours dans sa Politique de la diffusion, d'assurer la
réciprocité aux pays qui accueillent arépétition les compagnies québécoise, elle reste théorique
dans la mesure ou les crédits nécessaires a des opérations d'accueil significatif n'existent pas
encore.

4. 1. Lasituation de|'exportation

N'eit é&té de I'ouverture des marchés étrangers ala danse et de leur grand intérét pour
les compagni es québécoises de danse, ou en seraient les Jean-Pierre Perreault, Edouard Lock,
Marie Chouinard, Ginette Laurin, Margy Gillis, pour n'en nommer que quelques-uns? Si
ceux-la navaient pas réuss a percer le marché international et a imposer sur la scéne
internationale I'image de prestige dont bénéficie les chorégraphes québécois, comment les
Daniéle Desnoyers, Lynda Gaudreault, Sylvain Emard, Roger Sinha, Héléne Blackburn, José
Navas, pour en nommer d'autres, auraient-ilsfait leur place et trouvé les moyens de dével opper
leur art? Ceux-ci ont malheureusement fait partie d'une premiére reléve sans moyens, mais ont
pu profiter, a répétition, de résidences de création a I'éranger et de cachets de représentation
qui leur ont permis d'exister comme chorégraphes. Le dynamisme de la danse québécoise sur
le terrain de I'exportation est exceptionnel en comparaison de ce que les autres disciplines
arivent a faire. Sans doute, parce que la création est trés vivante, trés variée dans ses
expressions, et que dans le monde international de ladanse on est a la recherche de signatures
chorégraphiques fortes, distinctes, novatrices.

4. 2. Des gainsfragiles

Confrontés a une crise structurelle profonde, les professionnels de la danse ont,
actudlement, toutes les raisons de sinquiéter. Entre autres, parce que le marché de
I'exportation qui constitue une part importante de leurs revenus, ou encore la seule fagon de
survivre comme créateurs, se resserre de plus en plus. Une partie des sources de revenus
provenant de |'éranger et liée ala coproduction, une pratique courante d'accueil qui permet
aux chorégraphes de créer et de produire dans des conditions a leur mesure. Une autre part
des revenus de |'éranger, en cachets de représentation — cing fois plus devés que ce quiils
peuvent obtenir ici, permet de faire rouler I'entreprise avec une structure minimale de
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fonctionnement, cest-a-dire quelques postes stables occupés par des compétences
adminigtratives et artistiques plus dévouées que bien rémunérées, et d'assurer a leurs danseurs
un salaire annuel de 18 000$. La question de I'exportation est cruciae quant on comprend
que lavitaité des entreprises artistiques en danse au Québec dépend fortement de la diffusion
al'éranger et que I'envergure de leurs productions est redevable en partie des conditions de
création et de production qu'on leur offre ailleurs avec les coproductions.

4.3. Dans un goulot d'étranglement

De leur vitdité dépend tout le milieu de la danse : les compagnies qui tournent
régulierement a I'éranger ont atteint une relative sabilité financiere et une expertise
exceptionnelle en développement de marché, en gestion dentreprise, en relations publiques,
promotion, débrouillardise etc. Ce faisant, elles portent sur leurs épaules une large part des
responsabilités quant au développement de la discipline, au maintien des acquis et a la
transmission des savoirs : promotion de la discipline sur la scéne nationae e internationale,
création et maintien d'emplois salariés ou de contrats réguliers avec les danseurs, formation &
intégration d'une reléve de danseurs, de chorégraphes, d'enseignants et de toute autre fonction
nécessaire dans un organisme de production et de diffusion de la danse. |l parait évident que
I'aide financiére de I'Etat, d§a bien en deca des besoins de la profession ne pourra compenser
les pertes de revenus dgja anticipés avec le repli des marchés européens sur I'Europe avec
I'ouverture des pays de I'Est. Et les conséquences sur I'ensemble du milieu de la danse, on
n'ose pas trop y penser. |l parait illusoire de compter sur le marché local qui, bien qu'en
développement, reste limité dans ses possibilités de diffusion, de coproduction et d'achats de
spectacles au prix quiils coltent. Lesfaibles revenustirés des commanditaires ne risquent pas
d'augmenter dans les années avenir, s I'on en juge par leurs objectifs de tres grande vishilité
que plusieurs grands événements populaires se disputent dé§ja.

4.4. A quand lesvraies mesures d'aide a |'exportation?

Dans la stuation actuelle, soutenir la concurrence dans un marché extérieur,
désormais extrémement compétitif et exigeant en termes de réciprocité, est une question de
survie pour les compagnies établies, les compagnies en plein essor e pour la jeune reéve qui
dépend de la vitdité des autres. Ce que l'on sait, c'est quil y a urgence en la demeure de
mesures vigoureuses, cohérentes et bien financées si 1'on veut rester dans la course et survivre
alamondiaisation des marchés de arts. L'aide a la diffusion hors Québec passe par des
programmes qui gerent des demandes de subventions a la piece, et dégagent des sommes qui
permettent d'amortir une partie des colts de transport et de per diem. Pour le reste, il faut
savoir négocier avec les partenaires étrangers, faire en sorte qu'ils fassent une bonne affaire
frapper atoutes les portes des ministeres qui ont afaire avec lesrelations internationales, dont
le ministére des Affaires extérieures du Canada qui dans les derniéres années sest fixé des
quotas réduisant de fagon importante le soutien a I'exportation du “ produit québécois ™.

Quand on considere les mesures d'aide a I'exportation mises a la disposition des
petites et moyennes entreprises du Québec — on pourrait aussi évoquer les ponts d'or offerts
aux entreprises étrangéres —, 1'on se dit que quelgu'un quelgue part n'a pas encore réaisé
gu'une compagnie de danse est une entreprise de biens symboliques, de plus en plus en
demande par les temps qui courent &, aussi paradoxa que cela puisse paraitre, depuis
I'avénement des technologies. L'on se dit auss que dans le marché international des biens
courants, les partenaires impliqués sont dans une relation d'échange : donnant-donnant. |l
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faudrait donc sérieusement prendre en compte, dans la perspective ou I'Etat voudrait améliorer
les conditions de I'exportation du spectacle vivant, les attentes formulées a répétition par les
acheteurs érangers. Ce qui revient a dire que des mesures sérieuses d'exportation impliquent
la capacité de réciprocité, donc des mesures énergiques d'importation du spectacle étranger.

Faire fie de ces grandes regles de jeu, pourtant comprises quand il Sagit d'entreprises
commerciales de biens et de services, c'est nier la réaité de marché des arts tout en exigeant
des producteurs des revenus importants d'entreprises pour justifier leurs droits a des
subventions a la production et a la mise en marché de leurs produits. L'exportation des
cauvres dart n'est-elle pas soumise a la méme logique que celle que I'Etat applique trés
asément a l'endroit dentreprises quiil veut aider a irradier sur les grands marchés
internationaux? Pour soutenir la concurrence & maintenir les acquis d'un développement
exceptionnel, maisfragile, les compagnies de danse doivent pouvoir compter sur des mesures
d'exportation et dimportation pensées selon une logique de développement durable, pour
reprendre une autre expression ala mode dans le monde des affaires.
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5. Lesmesures d'aide au développement culturel en région

Comme tout est li€ Le dynamisme artistique & la vie culturelle d'une région
contribuent a son essor économique en méme temps qu'ils en sont extrémement dépendants.
Lavitalité d'une région est auss liée aux volontés politiques des gouvernements d'aider ou pas
a son développement économique. C'est dire I'extréme diversité des situations dont on doit
tenir compte dans I'examen des mesures d'aide au développement culturel, chaque région ayant
saréalité propre. C'est dire surtout la complexité d'une telle question puisgu'elle renvoie a la
problématique de la décentralisation et de larégionaisation qu'en trente ans le Québec n'a pas
réuss avraiment dénouer.

Chose cetaine, la question du développement culturd déborde amplement la
préoccupation d'une répartition équitable, en regard des régions, des maigres crédits aloués
aux arts de la scéne au Québec. D'une part, parce que les subventions attribuées par le Consell
des arts et des lettres aux artistes et aux organismes artistiques professionnels en régions se
comparent en pourcentage a celles que recoivent ceux qui exercent le métier a Québec ou a
Montréal. D'autre part, parce que plusieurs facteurs interviennent dans le développement d'un
artiste ou d'un organisme artistique en régions : la part de revenus autonomes qu'ils peuvent
tirer de leurs marchés locaux, parfoistrés exigus, leurs capacités d'accéder au marché nationd,
voire internationa, donc d'avoir les moyens de soutenir la compétition avec ce que cela veut
dire; leur acces ad'autres formes directes ou indirectes d'aide financiére dans leurs régions ou
aupres de leurs municipalités. Plus on séloigne des grands centres, moins on a acces a des
ressources professionnelles adéquates en nombre et en expetise, & plus les colts en
formation, production et diffusion sont éevés, ne serait-ce qu'a cause des distances et du
nombre réduit d'ingtitutions et de partenaires artistiques.

5.1. Larégionalisation en perspective

Les compagnies de danse qui cauvrent en régions en savent quelque chose. Pour
réussir a exercer leur art, sans pouvoir en vivre dans la mgjorité de cas, €lles doivent créer,
produire, sauto-diffuser, développer un public de la danse, former une reléve de danseurs et de
concepteurs e, pour les garder, trouver la maniére de leur garantir un quelconque avenir dans
le métier en réussissant a percer le marché national. Pas de vra sdut, pour l'instant en
dehors de Montrédl, et laencoreil nefaut pas sefaire dillusions. Le développement du public
de la danse, méme a Montrédl, est un enjeu de talle, malgré une augmentation croissante du
public depuis dix ans, et les quel ques structures de diffusion spécialisée n'ont pas les moyens
d'augmenter |'offre de spectacles. Les problémes de développement auxquels est confrontée
Montréal, pourtant plus favorisée que les régions en infrastructures et ressources de tous
ordres, permet dimaginer I'importance des mesures a mettre en place et des crédits quil
faudrait investir pour améiorer un tant soit peu les conditions de la pratique de la danse en
régions.

L'exode des artistes vers les grandes villes est un phénomene difficile a contrer; les
possibilités de formation, de perfectionnement, de pratique professionnelle de son art, d'emploi
donc, sont restreintes, parfois inexistantes en régions. Faut-il admettre cette réaité comme une
fatdité, quand on constate que méme dans une grande ville comme Montréal la mgjorité des
artistes y exercent le méier dans des conditions extrémement précaires et quil n'y a pas de
place pour tout le monde?

Ce qui revient a dire que les problemes des artistes et des compagnies de danse en
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régions relévent d'une problématique globale du développement culturel au Québec. Pour
avancer dans larecherche de solutions, quant au développement disciplinaire, il faut considérer
un ensemble et prendre le temps d'évaluer rigoureusement les besoins a soutenir pour que la
danse existe, se développe, serenouvelle, arrive a se maintenir en force dans un marché loca
et a cultiver ses acquis dans un marché mondial on ne peut plus compétitif en termes
d'excellence artistique et onéreux en investissements financiers. Pour aider au  dével oppement
deladanse en régions, qu'on leveuille ou non, il faut sattaquer aux problémes structurels que
rencontre la danse en commencant par admettre sa situation de sous-financement chronique
dans tous les secteurs d'activités.

L e dével oppement de ladanse en régions, une des grandes préoccupations du milieu
de ladanse, ne peut se penser en dehors d'une améioration générae des conditions d'exercice
de ladanse professionnelle au Québec.

5.2. Travailler sur I'écart ou I'enjeu de |'accessibilité

D'autres instances ont aussi avoir dans le soutien au développement culturel dans les
régions, a commencer par les municipalités. Ne sont-elles pas responsables d'une part
importante du financement des équipements culturels en régions, dont les salles de spectacles,
a partir desquelles peut se concevoir un trget de circulation des spectacles de danse sur
I'ensemble du territoire? On peut dailleurs se r§ouir du fait que plusieurs dentre elles aient
répondu al'invitation lancée par le Ministére de la Culture et des Communications de se rdlier
autour de sa Politique de la diffusion et de ses trois grands principes moteurs : “ partenariat,
souplesse et continuité ”. Plusieurs, en effet, disposent désormais d'une politique municipae
en matiere de dével oppement culturel et d'une entente signée avec le ministére de la Culture &
des Communications. Sauf que pour en ariver a harmoniser et concerter les interventions
autour d'un méme projet culturel, les références et les objectifs en matiére d'art et de culture
doivent pouvoir se rencontrer et converger.

Force est d'admettre que les notions de dével oppement culturel, de culture et d'art sont
complexes e que certaines compréhensions tendent a minimiser les conditions et les
exigences du développement d'une discipline artistique et d'une pratique professionnelle de
I'art. Cela tient, sans doute, a la difficulté de comprendre ou de reconnditre quil y a
nécessairement distance ou écart entre les manifestations d'une culture populaire e d'une
culture professionnelle et que I'exercice professionnel de I'art exige apprentissage, savoir,
entrainement, talents et moyens spécifiques.  Autrement de quoi parlerions-nous? S
I'accessibilité des citoyens al'art et la culture est un enjeu culturel, c'est précisément parce quiil
faut travailler sur cet écart, en imaginant et en expé&imentant des stratégies de présentation &
d'approche de I'cauvre d'art qui facilite le passage d'une culture a une autre, en dynamise le
rapport et les enrichit I'une et I'autre. Dans une telle perspective, les pratiques culturelles et les
pratiques artistiques, les pratiques d’ amateurs et les pratiques professionnelles ne sopposent
plus, elles cohabitent et salimentent les unes des autres. Personne ne met en doute la fonction
d'un médecin ou d'un cordonnier, mais tout le monde a ses recettes de grand-mere, de la colle,
des ciseaux et du fil quand la semelle I&che...Tout le monde ou a peu prés ame danser, mais
qui sait danser comme Louise Lecavdier ou Marc Boivin?

Viser une plus large et meilleure accessibilité des citoyens aux arts et a la culture, des
chiffres et des expériences récentes en danse sur le terrain de ladiffusion le prouvent, implique
un travail de fond en développement de publics, au sens dactivités d'éducation ou de
sensibilisation aux arts, aleurs codes, leurs régles, leurs styles, leurs traditions, leurs histoires.

Regroupement québécois de la danse 19/11/2001



18 Un patrimoine culturel en péril, Mémoire présenté a la Commission de la culture du
Québec

Pour apprécier une cauvre, il faut avoir acces a son langage, apprendre a en reconnaitre les
codes, pouvoir lacomparer ad'autres, pouvoir référer asa propre culture pour se I'approprier;
pour aimer une disciplineg, il faut avoir I'occasion d'étre mis en contact avec ses manifestations
les plus diverses, les plus éonnantes, avoir la chance de rencontrer des artistes, de pouvoir
échanger avec eux, voire détre mis en stuation d'explorer plus concréetement a l'intérieur
dateliers les possibilités inouies de ce mode d'expression. Ce sont en d'autres mots, comment
sur le terrain se formulent les objectifs découlant des deux grandes priorités autour desguelles
sarticule la Politique deladiffusion du Québec : “ la sensibilisation et le développement des
publics; I'accés de la population a un éventail diversifié de spectacles™ .”

5.3 Ladiffusion au coaur du développement culturel

“ Pour remettre I'art au monde”, le Regroupement québécois de la danse et huit
diffuseurs sengageaient a I'automne 1997 dans un projet-pilote : La danse sur les routes du
Québec. Au début des années 1990, la danse ne tournait presque plus au Québec, alors qu'dle
était de plus en plus présente sur les grandes scenes internationales. C'est tout un public quiil
fallait reconquérir, d'ou I'idée de mettre en place un dispositif impliquant de nouveaux modes
de promotion, des activités adaptées de sensbilisation e une véritable sratégie de
développement de la discipline en régions. Il fallait aussi e surtout inscrire cette opération
dans une durée si I'on voulait augmenter la fréquentation du public, le fidéliser a la danse &
réussir a rgjoindre d'une maniére ou d'une autre tous les segments de la population d'une
région.

5.3.1 Ladanse sur lesroutes du Québec

Trois ans savérait une durée minimale pour expérimenter un nouveau modéle de
diffusion, impliquant un travail de réelle concertation entre les diffuseurs, les compagnies de
danse & des agents de développement sur le terrain, de nouveaux acteurs essentiels a la
définition et a la réaisation d'une stratégie adéguate de promotion et de développement de la
danse dans chacune des régions concernées par I'expérience. |l sagissait en fait de mettre en
place un modéle d'action culturelle adaptée a une discipline comme la danse en misant d'abord
et avant tout sur l'implication des artistes, des compagnies et des écoles de danse en régions
dans les activités de développement de publics et de promotion des spectacles et des artistes
accueillis durant I'année.

Ce projet-pilote, initié e coordonné par le Regroupement québécois de la danse
démarrait a l'automne 1997, gréce a l'obtention pour trois ans d'une subvention du nouveau
programme PROJETS INNOVATEURS DE CONCERTATION ET DE COOPERATION EN
DIFFUSION DES ARTS DE LA SCENE. Créé et géré par le ministere de la Culture et des
Communications, ce programme veut encourager le rapprochement entre des producteurs et
des diffuseurs autour de nouvelles fagcons de promouvoir et de diffuser auprés des publics la
production artistique, dont la création québécoise. La danse sur les routes du Québec , dans
I'esprit et par les objectifs visés et les personnes impliquées, congtituait un projet novateur et
prometteur. La suite dlait le confirmer. Les résultats obtenus au bout de la deuxieme année
vdent la peine d'ére présentés. Dés la premiére année, 1997-1998, 10 compagnies de danse

! Gouvernement du Québec, Remettre I'art au monde. Politique de diffusion des
arts de la scéne, La Direction des communications du ministére de la Culture et
des Communications, 1996, p. 45
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empruntaient les routes du Québec, 28 spectacles éaient présentés et 110 activités de
développement de publics touchaient pres de 5000 personnes.

5.3.2 L'effet boule de neige

A peine mis sur les rails, le projet créait un effet dentrainement auprés d'autres
diffuseurs, puisgue dés la premiére année 5 autres compagnies éaent invitées a présenter
leurs spectacles. Au terme de I'année 1997-1998, on comptait donc 15 compagnies, qui furent
présentées dans 21 municipalités, pour un total de 75 représentations données et un nombre de
15 400 spectateurs regjoints. A la fin de I'année 1998-1999, 17 compagnies donnaient 60
représentations dans 16 municipaités. Pour |'année 1999-2000, 18 compagnies seront en
circulation dans 32 villes du Québec pour un total de 92 représentations de danse. Quant aux
activités de sengbilisation, leur nombre se maintient depuis le début du projet, et eles ont une
incidence concréte et directe sur I'augmentation des spectateurs de danse dans les sept régions
impliguées dans | e projet-pilote.

Detels résultats suscitent I'envie de plusieurs diffuseurs qui ont commenceé a inscrire
de la danse dans leurs programmations de saison et qui voudraient, eux auss, en arriver a
pouvoir offrir au moins trois spectacles de danse par année. L'expérience en cours avec La
danse sur les routes du Québec confirme la nécessité, dans un contexte de formation du
public a la danse, d'offrir une programmation diversifiée de spectacles de danse, la danse au
Québec éant des plus variées dans ses approches et tendances esthétiques. A cette
programmation doivent étre associées des activités de sensibilisation du public, ce a quoi les
diffuseurs qui ne font pas partie du projet ne peuvent avoir acces, les ressources financiéres
humaines investies dans e projet de La danse sur les routes du Québec éant dga nettement
insuffisantes. 1l reste que dans la perspective d'une deuxiéme phase du projet, est prévue une
augmentation du nombre de diffuseurs dans la circulation de la danse au Québec et dans des
activités de sensibilisation des publics ala danse.

Une autre importante retombée du projet concerne les artistes de la danse en
régions. Tous ceux qui ont é&é impliquésdansle projet de La danse sur le routes du Québec
constatent que la danse, dans leurs milieux, a désormais une existence concréte et que leur
travail artistique est davantage compris et apprécié. Au dea, ces compagnies ont pu nouer des
contacts essentiels avec des compagnies de I'extérieur et ont désormais le sentiment de faire
partie intégrante du grand ensemble disciplinaire.  On ne pouvait pas espérer mieux. Nous
avons réussi a inscrire nos objectifs de diffusion de la danse au Québec dans un projet de
développement disciplinaire et a concerter un nombre impressionnant d'intervenants essentiels.
des producteurs, des diffuseurs, des enseignants de danse, des artistes d'autres disciplines,
dont en arts visuels e en musique, ains gue des responsables des communications et des
animateurs culturels en régions.

5.3.3. Un modele de développement culturel

Ceprojet, qui est récipiendaire du Prix RIDEAU 1999 dans la catégorie Partenariat,
fait enfin la preuve que la concertation artistique entre des artistes et des diffuseurs est
possible, qu'dle est laclé d'un travail véritable d'action culturelle, au sens d'une mise en contact
et en réseaux de forces vives d'une discipline e de toutes celles qui rayonnent autour dans
d'autres disciplines et métiers qui contribuent alavie culturdle dune communauté. |l permet
auss de vérifier tres concrétement I'ampleur du travail a faire pour remettre I'art au monde,
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I”action culturelle devant étre pensée comme une intervention permanente dans un projet de
développement de la culture et des arts dans notre société, qui exige imagination, savoir étre &
savoir-faire, patience et passion.

La Politique de la diffusion voyait juste quand elle misait sur le partenariat, la
souplesse et la continuité pour prendre le virage qui Simposait en faveur d'une population dont
20% seulement aurait dével oppé I'habitude de fréquenter |es salles de spectacle. Sil est un vra
enjeu, c'est celui de créer des ponts entre les artistes et les populations qui n‘ont peu ou pas
acces a la création québécoise qui occupe pourtant une position enviable sur les scenes
internationales. Sy expriment I'originalité, le dynamisme et la spécificité d'une culture en prise
sur le présent, I'avenir et le monde. Comment faire en sorte que les populations québécoises y
ait acces, sy reconnaissent, se l'approprient?

Si lacréation en danse tourne enfin au Québec, c'est qu'il y a intérét et curiosité. On
imagine aisément I'ampleur que pourrait prendre notre travail de dével oppement s I'école et les
médias emboitaient plus énergiquement le pas. Que de retards a combler sur le terrain des arts
et de la culture, de partenaires a convaincre de I'importance du réle qu'ils ont a jouer pour
gu'une société ait enfin prise sur sa propre culture? Que d'obstacles a aplanir sur notre propre
terrain d'artistes en danse?

5.4 Une politique de diffusion sans moyens

L'enjeu de la diffusion de la danse sur le territoire québécois déborde de strictes
considérations de marché et de revenus, toute opération de circulation au Québec entrainant
des pertes que les compagni es doivent absorber a méme leurs budgets de fonctionnement et de
production. Si la danse arrive a tourner au Québec, c'est parce que les professionnels de la
danse et des diffuseurs ont pris sur eux la responsabilité et les risques financiers de faire en
sorte que la popul ation ait acces a des spectacles de danse reflétant sa force et son dynamisme
sur le plan de la création québécoise.

Pareil engagement de la part des diffuseurs et des artistes ne saurait ére maintenu
aux méme conditions dans une deuxiéme phase, dite de stabilisation du projet de La danse
sur les routes du Québec. Et méme si son évidence ne fait aucun doute pour personne.

D'une part, parce que les diffuseurs n'ont pas les moyens financiers d'accueillir ce
qu'ils savent devoir présenter aleurs publics pour poursuivre letravail de développement qu'ils
ont amorcé. Tous déplorent I'inadéquation de |'aide financiere qu'ils recoivent du Ministére de
la Culture et des Communications en regard des risgques artistiques qu'ils croient essentiels de
continuer a prendre pour que la danse arrive a faire véritablement partie des habitudes
culturelles de la population québécoise. Les obligations auxquelles ils doivent répondre sont
énormes : offrir des programmations diversifiées en arts de la scene, hausser la quadité
artistique de leur programmation, tout en faisant une meilleure place a la création, et tout cda
avec |'exigence de ne pas se retrouver en fin d'année avec un déficit d'opérations. Et ils n'ont
dailleurs aucune marge de manoauvre : mémes les spectacles de variétés se vendent bien, ils
coltent de plus en plus chers e ne font plus aussi aisement leurs frais. Au dela de ces
obligations, les diffuseurs voudraient pouvoir s gjuster aux colts réels et actuels de production
et de présentation des spectacles de danse.

D'autre part, les compagnies de danse n‘'ont pas les moyens de tourner aux cachets
gue les diffuseurs peuvent leur offrir, non plus que de sinvestir autant qu'elles le voudraient, et
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gu'on le souhaiterait, dans des activités de promotion et de développement des publics. Ces
volets essentiels de la diffusion exigent des ressources humaines et financieres importantes,
puisqu'il faut concevoir les activités de promotion et de sensibilisation et étre disponible sur le
terrain pour les expérimenter, les adapter et les réaliser. Pour qu'elles puissent continuer a
sinvestir dans la diffusion de la danse au Québec, les compagnies de danse ont besoin d'étre
consolidées comme entreprise et que le programme d'Aide a la circulation, géré par le CALQ,
soit enfin gjusté aux réalités de la diffusion du spectacle vivant au Québec.

Enfin, le Regroupement québécois de la danse, initiateur e maitre d'oauvre du projt,
La danse sur le routes du Québec, dans tous ses aspects, organisationnel, artistique et
adminigtratif, doit trouver I'aide financiére requise pour passer aladeuxiéme phase du projet &
continuer aexercer, comme tous le souhaitent, les fonctions de gestion, de coordination et de
développement d'une opération d'une envergure aussi complexe, mais combien exemplaire.
Quand on vise le partenariat, la souplesse et I'efficacité, il faut pouvoir compter sur une
organisation, sur des modes et des mécanismes qui favorisent le partage des téches, la
régulation de la dynamique du groupe, des prises de décision éclairées et concertées €, qui
plus est, la possibilité dinventer, d'expérimenter et de raffiner le modéle. En matiére d'action
culturelle, au sensd'un travail a long terme de développement de la danse et des publics de la
danse au Québec, nous avons réussir a franchir I'éape dimplantation d'un modée. Il nous
faut maintenant pouvoir I'appliquer, le raffiner, en exploiter le mieux possible toutes les
promesses. Tout celaaun prix.

5.5 Lesdiffuseurs spécialisés : destétes de pont en développement

Dans la grande métropole, nous sommes la aussi confrontés a des problémes de
développement culturel, puisque la danse ne trouve pas encore, ou autant qu'elle le mériterait, la
place qu'dle devrait occuper sur la scéne artistique et culturelle.  Grace encore aux efforts
concertés de I'ensemble de la profession et au travail phénoména de promotion et de diffusion
de ladanse accompli dans les quelques lieux de diffusion spéciaisée dont disposent la danse,
Montréal a connu une augmentation significative des spectateurs de danse. Dans d'autres
disciplines, durant les cinq dernieres années, on assistait a une baisse sensible de la
fréguentation, en théétre et en musique surtout. Qu'on aime ou pas, la vitdité de la danse au
Québec tire sa source premiére la ou se trouve concentrée la profession. Si on attaque le tronc,
on fait mourir les branches ou, s on préfere une autre image, a trop pomper I'eau du fleuve on
vide le port.

Pour en venir a des exemples concrets, pensons a la situation inextricable
dans laquelle une structure de diffusion spécialisée comme |'Agora de la danse doit exercer sa
mission. Décrivons d'abord sa mission : accueillir le plus grand nombre de compagnies, a
I'intérieur d'une programmation reflétant les divers courants et tendances en création
québécoise; en faire la promotion locde, nationde €, dans la mesure du possible,
internationale; travailler au développement des publics de la danse, en considérant diverses
catégories d'ége — petite enfance, enfance, adolescence, adulte —; développer des expertises
en animation & en formation, puisque en développement de publics tout est a inventer; tisser
desreais de circulation des compagnies entre Montréal et Québec, qui dispose d'une nouvelle
structure de diffusion spéciadisée, €, plus largement, créer un réseau de diffusion spéciaisée
de ladanse au Québec et au Canada. Enfin, compte tenu des moyens limités des compagnies,
un diffuseur spécialisé doit les soutenir en recherche, création et production en leur offrant par
le moyen des résidences de création, entre autres, des conditions adéquates de recherche et de
création.
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A tout cea vient sgouter I'accueill de spectacles étrangers pour répondre a des
obligations pressantes d'offrir la réciprocité. Ce mot recouvre plusieurs modes d'accueil des
compagnies étrangeres : résidences de création, investissement dans des coproductions et dans
I'organisation de tournée leur garantissant un nombre plus devé de représentations que celles
qu'on peut actuellement leur offrir sur le territoire québécois et canadien. Dans|'état actuel des
choses, en excluant le Festival international de nouvelle danse, on peut compter sur les doigts
d'une seule main les compagnies érangeres qui sont présentées, et a Montréal surtout, durant
I'année.

On imagine ma comment le structures de diffusion spéciaisée, avec les équipes
réduites dont elle disposent, pourront encore bien longtemps répondre a autant d'obligations et
résister aux pressions venant de toutes parts. On comprend surtout & de moins en moins
bien pourquoi il est s difficile de revoir a la hausse les subventions de fonctionnement
attribuées aux structures de diffusion spécialisée, dorsqu'elessont les plagues tournantes de
ladanse au Québec et qu'elles congtituent des références de premier plan pour les diffuseurs
dici et de I'éranger en programmation, promotion et développement des publics de la danse.
LaPoalitique de ladiffusion ne Sengageait-elle pasa “ Consolider et bonifier le soutien aux
organismes de diffusion® ”; “ encourager l'accueil de spectacles étrangers dans une
perqoecs’gve de réciprocité€? ”; consolider le travail des diffuseurs spécialisés en jeunes
publics® ”?

L'impasse structurelle et financiere dans laguelle ces organismes se retrouvent
aujourd’hui est une preuve éogquente du dynamisme incroyable de la danse au Québec, un
dynamisme certes lié aux talents des créateurs dici, mais tres ou trop dépendant des revenus
tirés de I'exportation. Le peu de crédits aloués a la mise en application de la Politique de la
diffusion se fait sentir, aujourd'hui, de facon dramatique : le développement du marché loca
est a peine initié que les structures de diffusion specialisée narivent plus a suivre. On
pourrait toujours se rabattre sur le fait qu'elles ont réussi a faire ce qu'il &ait possible de faire
avec les moyens dont elles disposaient, & que cda est dga au-dela des prévisons de la
Politique de la diffusion. Sauf que quand on annonce un grand virage, il faut se donner les
moyens de prendre les courbes. Quand on mobilise autant d'énergies dans un projet de
développement, il faut avoir les moyens de gérer ensuite la croissance. A I'heure actuelle, la
précarité de ces structures menace I'ensemble de la profession et a une incidence trés directe
sur lareléve en création, puisgu'elles participent de fagcon majeure au développement artistique
des chorégraphes d'une deuxieme et troiséme genérations, au développement de leurs
carrieres et de leurs marchés.

Defacon certaine, il faut poursuivre le travail initié en diffusion et en développement
des publics, gréce a la Politique de la diffusion qui, il faut bien le dire, en est restée aux
énoncés de principes et dintentions. Les plus cyniques vous diraient qu'on en est resté au
voau pieux et qu'en matiére de dével oppement de publics les recettes de la quéte du dimanche
devraient suffire. Sil faut parler de virage, c'est dans la téte des gens sur le terrain qu'il Sest
fait. A I'Etat maintenant de réagir et de trouver arattraper le mouvement qu'il ainitié, au risque
autrement de perdre sérieusement e peu de terrain gagné en matiere de diffusion &, il faut bien
le dire, toute credibilité.

! Remettre I’art au monde, op. cit.,, p. 51
2 |bid., p. 54
% Ibid., p. 61
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A ce propos, gu'en est-il de travaux de laCommission de la diffusion, aprés trois ans
dexistence, du reste créée pour “ assumer un role-conseil aupres de la ministre sur les
orientations et les objectifs en matiere de diffusion en vue d'assurer une cohérence et une
harmonisation des interventions publlques1 ? Comment expliquer quaucun des crédits
annonceés dans le dernier budget du ministre Landry n'aient é&é affectés a la diffuson? On
nous dira que des sommes importantes ont é&é consenties aux équipements culturels. Elles
simposaient et depuis longtemps. Mais en entendant d'autres salles de spectacles adéquates,
ceux qui tournent actuellement ont besoin de le faire dans des conditions financiéres &
techniques acceptables et adéquates. A quand les crédits indispensables a I'améioration
générde de la dtuation des diffuseurs pluridisciplinaires et spécialisés e, bien sir des
producteurs et créateurs? Toujours dans la Politique de Iadiffusion I on affirmait I'importance
d“actuali iser les programmes d'aide aux organismes de production” , entre autres par la mise
en place “ d'un guichet unique appliqué aux clientéles d'une méme disci pling?”.

L'on pourrait multiplier les exemples qui donnent a conclure quiil est plus que temps
de prendre en main et au sérieux la problématique de la diffusion des arts de la scene au
Québec. Sur le terain, les gens directement concernés par I'améioration des conditions
d'accés des populations aux arts ont pris le virage que I'Etat les invitait & emprunter. Entre-
temps, I'Etat semble avoir pris une autre direction, d'ou I'importance de lui rappeler les
engagements auxquelsil aliéles artistes, les diffuseurs, les municipdités, plusieurs ministeres
et I'ensemble de la population québécoise.

5.6 Mission impossible, mission quand méme!

Et on ne parle ici que de la danse, aors que dans un projet cohérent de
développement culturel il faudrait pouvoir considérer toutes les disciplines artistiques &, plus
particulierement, dans ce qu'eles ont aoffrir du cbté de lacréation contemporaine. Au risque
autrement d'accuser encore davantage le décalage culturel qu'on éprouve pour peu qu'on
séloigne des grands centres. Et encore. Tous sont a méme de congtater I'extréme disparité,
voire la pauvreté des infrastructures, des moyens et des ressources a la disposition des artistes
professionnels et des intervenants culturels qui ont choisi de rester en régions. Et I'on voudrait
malgré tout que les populations aient accés a une vie culturelle et artistique un tant soit peu en
phase avec celles des grands centres. Mission impossible sans investissements importants de
I'Etat dans |e dével oppement économique des régions.

Que les artistes et les intervenants culturels en région revendiquent I'existence de
mesures d'aide mieux gjustées aleurs réalités, soit. Qu'on sen serve pour justifier une logique
de repartage des maigres crédits consentis aux arts de la scéne e a leur circulation sur le
territoire, c'est tout autre chose. Surtout si dle sert & opposer les régions entre dles, par le
biais des directions et des bureaux régionaux de la culture, I'ensemble des régions a la grande
meétropole, les professionnels des régions a ceux qui ont migré a Montréal au bout de la chaine
les artistes et les diffuseurs et les diffuseurs entre eux. Ce qui Sévit dans les milieux des arts
et dela culture, nous en sommes conscients n'est sans doute que la pointe de I'iceberg : aprés
tout on ne parle que des arts et il y a peu d'argent en cause, moins de 1% du budget de la
Province.

Il nN'en demeure pas moins que les arts et la culture sont des leviers puissants

L 1bid., p. 46
2 |bid., p. 49
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dinclusion et de cohésion sociales. Et qu'il faudrait y songer sérieusement dans la perspective

ou I'on souhaiterait survivre au grand test de la mondiaisation des marchés et des cultures &
protéger ce qu'il nous reste de patrimoine culturel humain.
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6. Recommandations

Deux palitiques font désormais partie de notre patrimoine culturel. L'une et I'autre
ont permis d'actualiser la mission culturelle de I'Etat sous la forme d'engagements de I'Etat a
I'endroit des milieux artistiques, des intervenants culturels et de I'ensemble de la population
québécoise. Entre-temps, il y aeu changement de gouvernement, crise économique et lutte au
déficit zéro. Malgré tout, le ministéere des Affaires culturelles est devenu le ministére de la
Culture et des Communications, le Conseil des arts et des lettres et la SODEC exigtent,
plusieurs ententes en développement culturel ont été signées, entrele MCCQ et le MEQ, entre
le MCCQ et plusieurs municipdités. |l y a méme eu de nouveaux crédits affectés a la
diffusion, un secteur qui avait &é négligé & qui savérait pourtant un axe maeur du
développement culturel sur I'ensemble du territoire. Les artistes et les diffuseurs se sont
rapprochés, ont appris atravailler ensemble, se sont mobilisés autour de projets de circulation
de la création québécoise et de développement de publics. Bref, I'existence, tout de méme
récente de ces deux politiques aura permis de rappeler I'importance de l'art et de la culture dans
une société et de mobiliser autour de lamission culturelle de I'Etat un plus grand ensemble de
partenaires.

Sauf que les crédits aloué aux arts et a la culture n'ont pas é&é a la hauteur des
mesures a mettre en place pour amédiorer un tant soit peu les conditions géenérales de la
pratique des arts et un meilleur ou plus large acceés des populations aux arts et a la culture,
Contrairement a ce nous avons cru, I'Etat n'a pas trouvé les moyens de ses ambitions ou la
maniére de soutenir tel qu'il l'avait pourtant promis la mission culturelle quil sétait donnée.
Avec |'atteinte du déficit zéro, il Iui est désormais possible de reprendre les choses en main &
de réaffirmer avec vigueur et conviction les engagements pris avec les milieux artistiques &
culturels. C'est dans cet esprit que nous formulons nos recommandations.

e Que le Consall des arts et des lettres soit diment reconnu comme le principal
organisme de gestion des crédits alloués aux arts et aux lettres, que tous nouveaux crédits
alloués aux arts et aux lettres transitent directement par lui et gque son enveloppe budgétaire
soit gustée ala hauteur de son mandat;

* queleministere de la Culture et des Communications prenne en compte les avis du Consell
des arts et des lettres et qu'il reconnaisse son role de premier plan dans la définition et la
mise en cauvre des mesures visant I'anéioration des conditions de la crégtion, de la
production, de la diffusion au Québec et al'éranger ;

* (ue le ministere de la Culture & des Communications mette en place des mesures
“ favorisant I'narmonisation des actions et des interventions sur le terrain de la diffusion
en lesintégrant dans une démarche et une vision globales® ”, et que des crédits adéquats
y soient affectés; que le bureau des tournées prévu dans La Politique culturelle devienne
une priorité de réalisation;

e queleministére dela Culture et des Communications soit enfin reconnu comme le maitre
d'oauvre de la mission culturelle de I'Etat et qu'il soit mieux soutenu et largement promu
sur la scéne publique par le gouvernement;

! Remettre I’art au monde, op. cit. p45
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que I'Etat réaffirme le principe dune gestion neLiire, efficace, souple, equitable de deniers
publics consacrés aux arts et alaculture et qu'il mette tout en cauvre pour que ce principe
Soit respecté;

que I'Etat réaffirme le principe de la liberté et de I'autonomie du créateur et que ses
interventions en matiére de soutien aux arts et ala culture en favorisent I'application;

que I'Etat fasse confiance en la capacité des artistes de gérer des entreprises artistiques,
parce que créatrices demplois, sources de retombées économiques importantes et de
prestige international, parties prenantes dans l'améioration de la quaité de vie d'une
communauté;

que |'Etat reconnaisse véritablement et concrétement lafonction des artistes dans la société,
leur réle d'expert en création, production et diffusion de biens symboliques;

que I'Etat reconnaisse la part inaliénable d'un principe comme celui de la continuité dans un
projet de développement culturd, et quil révise ses politiqgues daide financiere en
privilégiant le guichet unique, I’engagement de fonds sur une base triennale pour les
entreprises artistiques, lasimplification des programmes et des mécanismes d'éval uation;

que la présente Commission de la Culture rende publique les conclusions de son mandat
de surveillance et que la question de I'ensemble des mesures d'aide financiére aux arts et a
laculture fasse I'objet d'une investigation plus pousseée.
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MANDAT

Le Regroupement québécois de la danse (RQD), organisme sans but lucratif congtitué en
corporation, est voué au développement de la danse professionnelle depuis sa fondation. Le RQD
est unigue en son genre puisqu’il congtitue la seule association au Québec regroupant toutes les
catégories de professionnels et d’ organismes des arts de la scene spéciaisés en danse.

Vaste carrefour de ressources, le RQD partage avec ses quatre cents (400) membres, la force
d une solide expérience dans la mise en oeuvre d actions qui répondent aux besoins du milieu de la
danse. Compagnies de création, diffuseurs specialisés, eécoles de danse, interprétes, chorégraphes,
enseignants, répétiteurs, etc. se cotoient au sein du Regroupement pour travailler ensemble a
I’améioration des conditions d exercice de la profession, a la diffusion et a la promotion de la
discipline. Il sont réunis selon leur activité principale au sein d’ un des trois secteurs - Interprétation,
Formation et Création/production/diffusion - qui composent le Regroupement dans le but ultime de
mettre en commun leurs travaux respectifs pour unir leur volonté de développer ladiscipline.

Les principaux objectifs poursuivis par le RQD sont de promouvoir, encourager e soutenir les
dével oppements artistique, socia et économique des créateurs, interpretes et autres professionnels de
ladiscipline; d encourager et de soutenir la concertation au sein du milieu, notamment par la mise a
contribution des ressources existantes et la réalisation de projets conjoints; de favoriser les échanges
avec d autres associations aux niveaux provincial, national et international et de favoriser |’ éducation
du public et une meilleure compréhension de la danse par le biais d’ activités.

Financement de la discipline, diffusion e développement de public, vishilité de la danse,
améliorations du statut socio-économique des professionnels du milieu, perfectionnement des
artistes, développement de lamain d’ oeuvre dans le secteur culturel: autant de dossiers et de projets
issus du milieu qui figurent a I’agenda du RQD et qui font foi de son engagement indéfectible
enversle développement du milieu dela danse.
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[l Conclusion

Si nous nous sommes prétés a cet exercice de réflexion, c'est comme citoyens
concernés par l'avenir de notre société. Les défis que nous avons a relever sont de talle &
impliquent d'abord et avant tout I'entretien d'une ferveur collective. Ceaquoi contribuent, entre
autres mais slirement, les artistes, en créant e diffusant des oauvres d'espoir et de sens, en
sollicitant chez |e spectateur sa sensibilité, son intériorité, son imagination, sa capacité de réver
et de penser, son sens de la mémoire et son désir d'appartenir a une communauté ou il peut
agir. Toutes dimensions qu'on est tenté de brader pour quelques sous, au profit d'un grand
capitd bien illusoire Sil ne devait servir qu'a accroitre démesurément la pauvreté matérielle,
culturelle et spirituelle d'une collectivité.

Comme artistes et comme citoyens nos croyons possible, en dépit de la morosité
ambiante, de la démobilisation, voire du désespoir de larges couches de population, en une
reprise en main de notre mémoire, de notre histoire et de notre destin. La mission culturelle
que I'Etat sest donnée dans les années 1990 et a laquelle nous avons adhéré, doit ére
réinvestie en force. Avec cohérence, clairvoyance, rigueur, vigueur, confiance, conviction,
persévérance et concertation. Avec unevision large, dynamique et sensible.

Fait a Montréal, le 28 septembre 1999
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